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Die Kunststoffindustrie in Niederösterreich 

wird in Zukunft wesentliche Beiträge zum 

Erreichen einer Klima- Umwelt- und 

Ressourcen schonenden Wirtschaft durch ihre 

Forschungen, Entwicklungen und Produkte 

leisten, unter Beachtung der gesamten 

Wertschöpfung global. 

Marianne Hörlesberger, AIT
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Über SeeRRI



Building Self-Sustaining Research and Innovation Ecosystems in Europe through Responsible Research and Innovation

ecoplus in SeeRRI
St Pölten, 18 February 2020

Mittels RRI* eine Grundlage für ein gut funktionierendes 

Forschungs- Innovations- und Wirtschaftssystem schaffen 

so, dass die Auswirkungen auf Gesellschaft und Umwelt 

verantwortungsvoll mitbedacht werden.

Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft & Industry, öffentliche Hand und auch Vertreter der 

Zivilbevölkerung erarbeiten miteinander Zukunftsszenarien 

*) RRI – responsible research and innovation, ein EU Ansatz



Forschungs‐, Innovations‐ und 
Wirtschaftssystem

Die Gesamtheit der privaten und öffentlichen 
Organisationen und Einzelpersonen, die durch 
ihre Aktivitäten und Interaktionen 
zur Schaffung und Verbreitung neuer 
Technologien, neuer Produkte oder neuer 
technologischer Kenntnisse beitragen.



RRI – responsible research and innovation
process dimensions – actors - keys

https://www.rri‐tools.eu/
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Workshops –
Stakeholder Engagement
Foresight
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Warum Foresight?

Es besteht 
zunehmender 
Bedarf an 

zukunftsgerichteten 
Ansätzen

Beschleunigung des 
Wandels in Wissenschaft 
und Gesellschaft ‐> 
Szenarien gehen hinter 
kurzfristige Planung

Zunehmende gegenseitige 
Abhängigkeit und 
internationale Vernetzung 
("Komplexität") ‐> die
klassische Planung hat da ihre 
Grenzen

Der 
Handlungsspielraum für 
einzelne Akteure ist 
begrenzt ‐> 
koordinierte Aktionen

Umsetzung in konkrete 
Entscheidungen
‐> Mobilisierung durch
Partizipation

Notwendigkeit gemeinsamer
Orientierungen ‐> Integration 
verschiedener Perspektiven und 
Disziplinen
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Strategic Marketing
and Trend Research

Technology Foresight

Product Impact Assessment
Technology Assessment
(e.g.Offices for technology
assessment)

Scenarios of Future
Societies
(e.g. Political think tanks)

Global Trends
(e.g. World Bank,
Worldwatch Institute)

Strategic
Technology
Monitoring

Conventional
market research

Strategic
Market Research

Technology
Monitoring

Prospective Economic Analyses

Competition
Analysis

Focus on Social and Business Environments
(economic, political, societal, ecological)

= non-technological driving forces

Focus on Technologies

Today + 10 years + 15 years+ 5 years

Innovation and Technology Analysis

Source: Adapted from Ruff 2008

Socio‐Economic Foresight

Spectrum of forward-looking approaches

Scenarios: there are several approaches, such as story telling (e.g. based on science fiction), etc. or on 
scenario development as we do in SeeRRI
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Scenario A

Scenario B

Scenario C

Scenario ..?

Transfer 
to 

strategies
Starting 
point

Econom
ic

Ecological

Consequences

Opportunities

Risks

Workshop 1 Workshop 2 Workshop 3
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The present The future

The 
thematic 
focus

Factors

Environment 



Stakeholder Workshop 1
Faktoren(1) Umfeldanalyse mittels Einflussfaktoren

(2) Reduzieren der Komplexitäty

(2b) Cross‐ impact analysis



Stakeholder Workshop 2



Stakeholder Workshop 3
(1) Erarbeiten von 

• Chancen
• Risiken
• Wild Cards

Source: https://timmaurer.com/2012/12/03/decisions‐and‐consequences/

(3) Konsequenzen !!
(2)
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Prof. Clemens Holzer
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Warm up

Betrachten Sie die letzten 50 Jahre: Notieren Sie ein paar markante Erlebnisse zu

ich und Kunststoff

Österreich und Kunststoff

Welt und Kunststoff



Building Self-Sustaining Research and Innovation Ecosystems in Europe through Responsible Research and Innovation

ecoplus in SeeRRI
St Pölten, 18 February 2020

Der Fragebogen - RIM
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ecoplus und NÖ im
Projekt
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Die Kunststoffindustrie in Niederösterreich wird in Zukunft 

wesentliche Beiträge zum Erreichen einer Klima- Umwelt- und 

Ressourcen schonenden Wirtschaft durch ihre Forschungen, 

Entwicklungen und Produkte leisten, unter Beachtung der gesamten 

Wertschöpfung global. 
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The present The future

The 
thematic 
focus

Factors

Environment 
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Umfeldanalyse

Faktoren diskutieren, verstehen, ergänzen
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Schema, Strukturierung der Umfeldanalyse

S … social - cultural

T … technological

E … economic

E … ecological

P … policy / governmental

E … ethical
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Was
• treibt,
• beeinflusst,
• forciert,
• stösst an,
• unterstützt,
• prägt, etc.

Aber auch was
• behindert,
• erschwert,
• stört, etc.

das Innovations‐ und Wirtschaftssystem
der Kunststoffindustrie in 
Niederösterreich?



Stakeholder Workshop 1
Faktoren(1) Umfeldanalyse mittels Einflussfaktoren

(2) Reduzieren der Komplexitäty

(2b) Cross‐ impact analysis
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Aufgabe ist, die Faktoren so zu verstehen, dass sie bewertet werden können

ev. zu schärfen und klarer abzugrenzen,

sodass wir eine gute Basis für die Zukunftsprojektionen bekommen. 



Ziel heute – Bewertung der Faktoren
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(2) Cross Impact Analysis (i)

Inf
lue

nc
ing

 
Fa

cto
r

A B C D E  G H I J  active sum no influence 0
A indirekt indirect 1
B strong influence 2
C

D Direction: left to right / from line to column

E  How does factor A in line 3 influence factor C in colomn d?

G

H

I

J 

passive sum

Direction from left to right / from line to column
How does factor A in line 3 influence factor C in column d? 

CROSS IMPACT ANALYSIS der Einflussfaktoren: 
0 für "kein Einfluss"

1 für "indirekter Einfluss"
2 für "direkter Einfluss„

Bewertung: Einfluss von Zeile auf Spalte!!!


